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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi
biitiiniiyle degistirilerek, uluslararas1 standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun hale getirilmesi
amaglanmigtir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde
i¢ kontrol faaliyet ve siire¢lerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi” ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken calismalart belirlemeleri, bu caligmalar i¢in eylem plani olusturmalari, gerekli
prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yliriitmeleri gerektigi belirtilmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizde denetime hazir, etkili ve giivenilir bir kontrol ortami olusturularak
birimlerde i¢ kontrol standartlarinin belirlenme siirecinde izlenecek yol haritasini olusturmak amaciyla,
bu eylem planm1 hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kitabimizda, ig
kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen
standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina
iliskin genel degerlendirme yapilmakta, Belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve
kurulacak i¢ kontrol sistemi standartlar1 ve eylem plan1 sunulmaktadir.

Bu planda Ongoriilen ¢aligmalarin  aksatilmadan yiiriitilmesini saglama yoniinde, birim
miidiirlerinin, yoneticilerin ve gorevlilerin gerekli ilgi ve hassasiyeti gostereceklerine inancimiz tamdir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadaslarima
tesekkiir ederim.
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A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amac:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

*Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

*Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
*Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

*Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu
standartlar i¢in gerekli (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol standartlarma Uyum Eylem Plami Rehberinin 'll. Yontem' baslikli
bolimiin 9. maddesinin  son bolimiinde ise, Eylem Planinda 06ngoriilen ¢alismalarin
gergeklestirilmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda list yoneticinin onayiyla Eylem
Planinin her zaman revize edilebilecegi belirtilmektedir.
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Bu ¢ercevede, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013
Tarih ve 10775 sayili genelgesinin 13. Maddesi dogrultusunda Kurumumuz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Revize hazirlik ¢aligmalar1 02/05/2019tarih ve 148 sayili
yaziyla tamamlanarak, I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunun,
Harcama Birimleri  ile isbirligi yaparak hazirladiklari ve konsolide ettikleri i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslag1 i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun bulunmus ve iist yoneticiye sunulmustur. Ust Yonetici tarafindan
onaylanan Gazipasa Belediyesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Revize Eylem Plan1 07/05/2019
tarihi itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullari:

26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in
gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

--Kontrol Ortanm Standartlar (4 adet standart)
Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart:3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri

—Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

— Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

— Bilgi ve iletisim Standartlari (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin bildirilmesi

— Izleme Standartlar1 (2 adet standart)
Standart: 17. 19 kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim
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5. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve malil hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olugturulabilmesi i¢in;

*Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,
*Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

*Kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngoériilmiistiir.

*Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

*Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir.

6. ic Kontrol Standartlarimn Belirlenmesi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligskin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayil1 karari ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii I¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yilikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem,
stire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢c ve 6zellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili Ig
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlar1 gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimer yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici
onayii izleyen 10 isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

6
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lgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem
plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi g¢alismalarini
yiirlitmeleri ve bu ¢aligsmalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢calismalarinda i¢ kontrol standartlarin1 da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. iC KONTROL SISTEMININ BiLESENLERI

i¢ Kontrol;

*Baskanligin hedeflerine ulagsmasina makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim personel
tarafindan gergeklestirilen bir siirectir.

*Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne dlciide basarilabilecegi konusunda
makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

*Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliiglin nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

«Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri aracilifiyla varliklarin
korunmasini saglar.

«I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimer1 olur.
Kontrol Standartlari;

*Baskanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

*Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasmi ve uygulanmasini
amaglar.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.
*Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle

Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.
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I¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

«I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢aligmalar1 Baskanhigin gdzetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin
danigmalik destegiyle yiiriitiilmelidir.

*Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacagi bir {ist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

*Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile goérev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir iist yonetici onayinin siirece katkisi yoniinden gerekliligi

*Calisma grubu tarafindan Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

*Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoriilen islerin aciklamalarda yer almalidir.

*Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

*Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama yetkililerin
ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

*Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliiliikk kazanir.

*Yiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

C. IC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denet¢iler
aracilifiyla yerine getirecekleri hilkkme baglanmigtir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve iglemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanim diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir. Kanunun 60, 61, 63 ve 64
iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
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Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve ©on mali kontrol faaliyetini
yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

I¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde
onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskam) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir caligma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu olacaklardir.

*Baskan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve idare
faaliyet raporuna eklerler.

*Baskan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere
kolayca ulagsmalari i¢in gereken dnlemleri alir.

*Bagkan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi
bilgilerle i¢ denctimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin
tedbirleri alir.

*Baskan, i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen dnlemlerin alinip alinmadigini izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
saglar,

«I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

+Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir
bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Goérev ve
Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yOneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ¢ercevesinde sorumludurlar.
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*Biitce ile Odenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini i¢eren i¢ kontrol
giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

«I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan birimin
harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goriis almak
suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim
raporunda yer alan &nerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi baskani
iist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmas1
amaciyla bagli olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,
2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,
3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,

4. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,
5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik caligmalar yapilmali,

7. Kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde yiiriitiilmesi saglamalidir.

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmasi igin diisiince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini iceren mali hizmetler
birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

*Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

*Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini saglar,

«I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiiriitir,

«I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve
iist yoneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.
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«I¢ denetgi raporunu, idarenin gériisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek i¢ denetim
birimi aracilifiyla iist yoOneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra
geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. i¢c Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tlim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. ic Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«I¢ denetgiler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetcilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz, hi¢bir sekilde istekleri disinda baska
gorevlere atanamazlar.

«I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarimi,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

*Harcama sonras1 yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarmin plan,
program ve politikalara uygunlugunu denetler,

«lyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma acilmasim gerektirecek bir duruma

rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.

6. i¢c Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«I¢ kontrol caligmalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dis iletisimin
saglanmast,

*Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

«Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole y&nelik yaptiklar1 kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danigsmanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin
incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

«I¢ Kontrol ¢alismalan siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan ¢alismalar1 koordine
ederek degerlendirecektir.

*Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

‘Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi ydnetim
sorumlulugunda gerceklestirilecektir.
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D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmistir. (EK.2) Faaliyetler hazirlan planda
belirlenen siire¢ dahilinde hayata geg¢irilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan
gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bigiminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Adi”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Agiklamalar” ve “Baslama- Bitis
Tarihi” slitunlarindan olusmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Raporu hazirlanmistir. (Ek:1)

E. EKLER
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
EK:2- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

EK:1- KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin calismalar sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya ¢ikarilmistir.

1. KONTROL ORTAMI

o Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarimi belirleyen kurallarim personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu konuda yonetici
ve uygulayict durumda olan personele seminerler verilmedir.

Idaremiz yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamas1 konusunda istekli ve personele 6rnek
olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallart iceren sozlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin benimsenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Idaremiz mevzuat: geregi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi konusunda &zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendirilmektedir.

e Misvon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tammmlan yazihh olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Belediye misyonun personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince yliriitiilecek
gorevler yazili olarak hazirlanmali personele duyurulmalidir.
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Idaremiz birimlerinin yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen ydnetmelikler mevcut olmayip en
kisa siirede tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

e Personelin Yeterliligi ve Performansi; Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri

arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler
almahdir.

Idaremiz yoneticileri ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmasi i¢in gerekli 6zveriyle ¢aligmalar yapmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev icin en uygun personel secilmeye
calisilmaktadir.

Personelin ige alinmasi ve gérevde yiikselmesi, ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilmekte ve
performanslari dl¢iilmektedir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansin
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmaktadir.

e Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 acik¢a belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

Idaremizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belitlenmis olup personele
duyurulmustur.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin smirlarim1  gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin 6nemi géz oniine alinmaktadir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetki unsurlar1 belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki devrinin
uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmalidir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iligkin yetki devredene bilgi vermektedir.
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2. RiISK DEGERLENDIRME

e Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, ama¢ hedef ve gostergelerini ve
bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar kaynaklar iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini i¢ceren performans programi hazirlamaktadir.

Idaremiz biitcesi performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamaktadirlar.

Belirlenecek hedefler, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasina dikkat edilecek sekilde
hazirlanmasina devam edilmelidir.

e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler

yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri
tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Idaremizde, ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi konusunda ¢alisma yapilmaya

baslanmalidir.

Risklerin ger¢eklesme olasiligt ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢aligma yapilmaya
baslanmalidir.

Risklere karst alinacak Onlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma calismalarina
baslanacaktir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amacglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol yontemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.

Idaremiz mevzuati geregi ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller, islem &ncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini yonelik
caligmalara baglanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen fayday1 asmamasina dikkat edilecektir.

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

islemleri icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siirecleri mevcut olan idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler bulunmakta olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir olarak
personelin erisimine agiktir.
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e Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kigilere verilmektedir.

e Hiverarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi ig¢in gerekli kontrolleri
yapacaklardir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in
gerekli talimatlar1 vermektedir.

e Faalivetlerin Siirekliligi; idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin stirekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli Onlemler alinmakta olup ve iyilestirme caligmalarin1 gergeklestirerek
uygulamalar konusunda ¢alisanlar bilgilendirilecektir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlanmas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerine, veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin yapilmasi
ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.

Idaremizde bilisim ydnetimini saglayan mekanizmalar var olup gelismesine yonelik galigmalar
stirdiiriilmektedir.

4. BILGI VE ILETISIM

e Bilgi ve Iletisim; idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimin izlenebilmesi,
karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.

Yoneticiler ve personel, goérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bilgiler dogru, giivenilir, kullanigh ve anlagilabilir olmasi i¢in siirekli olarak bilgilerin
giincellenmesi gerekmektedir.
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Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amaclart c¢ercevesindeki beklentilerini personele
bildirmektedir.

e Raporlama; Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Idaremiz, amaglari, hedefleri, varliklari ve yiikiimliilikleri her yil kamuoyuna
aciklamaktadir.

Idaremiz, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aya ait beklentilerini,
mevzuati geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gozetimi amaci ile idare i¢inde her birimin raporlama yapmakta ve tiim birim
personelinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

e Kavit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve

islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip
olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz i¢in elektronik ortama (EBYS) gecis ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
personele egitim verilmektedir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmektedir.

e Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve

yolsuzluklarin  belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak ydntemler
olusturulmahidir.

Hata, wusulsilizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir.

Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islemler yapilmaktadir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayrimct muamele yapilmamasina
0zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadirlar.

5. IZLEME
e Ic Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

ic kontrol eylem planinda &ngoriilen eylemler ve gerceklesme sonuglart 6 ayda bir
degerlendirilmektedir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi1 saglanmakta olup hazirlama
grubunun igerisinde her birimden personel bulunmaktadir.

16



GAZIPASA BELEDIYE BASKANLIGI
KAMU iIC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken Onlemler belirlenerek bir eylem
plan1 ¢ercevesinde uygulanmasi saglanmalidir.

e Ic Denetim: Idareler Fonksiyonel Olarak Bagimsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

I¢ denetim faaliyeti, Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak galigmalara esas olmak iizere, Idaremizdeki mevcut
durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na temel
olusturacak bu rapor ve eylem plan1 diizenlenmistir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu

Mustafa Emre OZDEMIR
Bilgisayar Programcist
Mali Hizmetler Mudiirliigii

Hiiseyin BICAK
Memur
Destek Hizmetleri Mid.

Koray TAS
Peyzaj Mimar
Park ve Bahgeler Miid.

Fatih UYSAL
Zabita
Zabita Miidiirligi

Mehmet ALKAN
Zabita
Zabita Midiirligi
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Nazl1 Tuncer
Biiro Iscisi
Yazi isleri Midiirliigii

Ulkii Geng
Insaat Teknikeri
Fen Isleri Miidiirliigii

Halil Ozan YILDIZ
Insaat Miihendisi
Fen lsleri Miidiirliigii

Murat Giilcan
Memur ]
Temizlik Isleri Miidiirligi

Mehmet Bayru
Mimar
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii



Durmus Ali TOKER
Belediye Baskan Yrd.

Adem KAYA
Belediye Baskan Yrd.

Rasim ONVER
Fen Isleri Miid.

Tugay OZARSLAN
Park ve Bahceler Miid.
(Temizlik Isleri Miid.V.)
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
. Birim veya isbirligi
SRR I S T e Mevcut Durum S L Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug UELE T L) Aciklama
Kod No Genel Sarti No .. Tarihi
grubu Birim
tyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davranislarini belirleyen
KOS1
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
Personele i¢ kontrol sistemi ve
ic kontrol sistemi ve isleyisi isleyisi hakkinda bilgilendirme ic kontrol sistemi ve isleyisinin yénetici
KOS 1.1 |y®netici ve personel tarafindan sunumu yapilmis ve doktiman Kos1.1-1 | V& Personel tarafindan sahiplenilmesi Yaziisleri | Tam Birimler Mail, Egitim NISAN 2019
. X X . dagiuilmistir.Egitim faaliyetlerine icin egitim faaliyetlerine 1 (Bir) yillik
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. 1 (Bir) yillik periyodik araliklarla periyodik araliklarla devam edilmelidir.
devam edilecektir.
Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda, sorumluluklari
cercevesinde, mesleki degerlere, diirlst
i Yoneticilerin personele érnek olu yénetim anlayisina sahip bir sekilde,
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol olmadi&inin tss it edilmesi icin P mevzuata aykiri faaliyetleri engelleyerek, Personel
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda Personil Memanmiyet Anketgi KOS 1.2-1 kapsamli yonetim anlayisina uygun bir Yazi isleri TUm Birimler Memnuniye 27.12.2019
personele 6rnek olmalidir. calismalar baslatilmistir. ¢alisma ortami ve sayqamllgl saglamalive tAnketi
bu konuda personele 6rnek olmaldir. En
az 6 aylik periyodik toplantilarda ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasini degerlendirmelilerdir.
KOS 1.3-1 Etik Komisyonu olugturulmahdir. Komisyon Oluru 27.12.2019
Etik kurallari belirlemek
ksadiyla 3 kisid | Etik i iri i i
ma %3 lyla 3 kigiden o us'an | KOS 1.3-2 EEIk kuralla.r yazili hale getirilmeli ve Etik Etik Kurallar 27.12.2019
Komisyonu olusturup, Etik Soézlesmesi hazirlanmalidir.
kurallar yazili hale getirildi. Etik
Etik kurallar bilinmeli ve tiim Sézlesmesi tiim personele teblig
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara edilert.e.k imzalatlltii.l..Yapllacak Etik Sézlesmesi tiim personele teblig Yazi isleri Tim Birimler - )
uyulmalidir. olan tiim temel egitim, hazirlayici KOS 1.3-3 edilmeli ve imzalatimalidir Etik S6zlesmesi 27.12.2019
egitim ve hizmet ici egitim
seminerlerinde bu etik kurallar
personele anlatimaya devam Yapilacak olan tim temel egitim,
edilecektir. siti i ici egiti iti
KOS 1.3-4 haZ|rIay|C| ggltlm ve hlzmet ici egitim Egrum 27.12.2019
seminerlerinde bu etik kurallar ders Dokiimani
olarak verilmelidir.
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
SENE eI LE LTI S RN EEICIRG Mevcut Durum RYSKes Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak | GCikti/ Sonug Tamam.la.n ma Agiklama
Kod No Genel Sarti No " Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Hazirlanacak etik kurallarda durustlik,
KOS 1.4-1 esitlik, taraf.sglilk, hesap verebilirlik ve E.tik Etik Kurallar 7.12.2019
saydamlik gibi ilkeler yazili hale komisyonu
getirilmelidir.
Hazirlanan etik kurallarda
durustlik, esitlik, tarafsizlik, hesap
verebilirlik ve saydamlik gibi Kurumun ve birimlerin Web Web
Faaliyetlerde durustlik, saydamlik | ilkeler yazili hale getirildi. Kurum KOS 1.4-2 dizenlemeleri etkin ve giincel Tim Birimi diizenlemeleri D
KOS 1.4 ve hesap verebilirlik saglanmalidir. | icindeki Web duizenlemeleri etkin halde tutulmaldir. am Eirimer
ve giincel halde tutularak
kamuoyunun bilgilendirilmesine Mali
¢alisiimaktadir. Hizmetler
Amacg ve hedeflerle ilgili yillik periyotlarla Birimi
KOS 1.4-3 raporlama yapilmali ve degerlendirmeye Faaliyet raporlari 27.12.2019
tabi tutularak kamuoyuna agiklanmalidir.
Calisanlarin ve hizmet verilenlerin
memnuniyetlerini 6lgecek
f . . Personel Memnuniyet Anketi " Personel
Idarenin personeline ve | | basl wr. Anket Ozdegerlendirme ve anket galismalari Memnuniyet
KOS 1.5 hizmet verilenlere adil ve esit saligmatarina ) a2 a.nm|§ Ir.An .ev. KOS 1.5-1 yapilarak personelin goéris ve Yazi Isleri Tim Birimler Anketi - 27.12.2019
sonuglari analiz edilerek gerektigi . . i . .
davraniimalidir. takdirde hizmetici egitim dusunceleri alinmaldir. Ozdegerlendirme
faaliyetleriyle bilgilendirme raporu
yapilacaktir.
Bilgi girisi yapan personele, bilgi ve veri
_ Kos1.6-1 | Eiristerinin dogru yapiimasinailiskin Hizmetici Egitim Siirekli
idari ve mali is ve islemlerde hizmet ici eitim programlar
kullanilan bilgi ve veriler diizenlenmelidir.
. belirlenmis, bilgi ve veri
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim girisi yapan personel
KOS 1.6 bilgi ve belgeler dogru, tam ve gorevlendirilmistir. Kullanilan Yénetim Tim Birimler
guvenilir olmahdir. ?;ljli;;c\;::Ler:edlbl'lrizl;lerinde Belediyenir? faaliyetlerine ili§liin tum bilgi )
ybneticilerden givence KOS 1.6-2 ve b(ilgelerm. do"gru,.ta'\m ve guvfemllr Glvence 27.12.2019
olduguna dair yoneticilerden Guvence Beyanlari

beyanlari alinmaktadir.

Beyanlari alinmalidir.

21




Sorumlu Birim
veya Galisma

isbirligi Yapilacak

Standart Kod No Kamu ig Kontrol Eylem Kod No D - . .. Tamamlanma
¢ Standar Mevcut Y Ongoriilen Eylem grubu lyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
dive Durum veya Eylemler
Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler:
KOS2 idarelerin misyonu ile
birimlerin ve
personelin gorev
. Belediyemizin Yeterli giivence
Idarenin misyonu misyonu saglanmig ve bu
belirlenmis, L
yazili olarak Web o ) nedenle yeni bir
belirlenmeli diizenlemelerin KOS 2.1-1 Belediyenin misyonu Misyon 01.01.2019 diizenleme veya
’ de veilan belirlenmelidir. uygulamaya gerek
duyurulmall ve panlolalnndka da kalmamistir.
ersonel tarafindan yaziljofaral dnetim T i gl
KOS 2.1 p . ! duyurularak Belediyenin misyonunun Y?netlm Tdm Tiim Birimler YeEerh glivence
benimsenmesi misyonun web sayfasinda ve ilan Birimler sailanlrms ve lk))u
glanmalidir. benimsenmesi panolarinda duyurulmasi Web nedenle yeni bir
saglanmalid saglanmaya KOS 2.1-2 saglanmaldir. diizenl leri 01.01.2019 diizenleme veya
cahsilmaktadir. uzenlemeleri uygulamaya gerek
kalmamistir
Misyonun Belediyemiz
gergeklestirilmesini personellerinin, gérev Yeterli glivence
saglamak lzere idare tanimi ve dagilimlar . . X saglanmis ve bu
birimleri ve alt birimlerince yaziliolarak Tum birimlerin ) Personel grev nedenle yeni bir
KOS 2.2 yiritilecek gérevler yazil belirlenmis ve KOS 2.2-1 gorev tanimi ve Yazi Isleri Tlm Birimler tammlan 01.01.2019 diizenleme veya
olarak tanimlanmali ve personellere teblig dagiimlari yazili uygulamaya gerek
duyurulmalidir. edilmistir. olarak belirlenip kalmamistir.
idare birimlerinde Personel goérev tanimlar
lin ebrevierini ve b olusturulurken, Personellerin yapmis Yeterli glivence
personetin gorevienni Ve U | personellerin yapmis olduklari géreve iligkin saglanmis ve bu
gorevlere iligkin yetki ve olduklari géreve iliskin ki lulukl P - nedenle yeni bir
i etki ve sorumluluklari L . ersonel gérev
KOS 2.3 sorumluluklarinikapsayan | yetki ve sorumlulukian KOS 2.3-1 ye Hmius Yaziisleri Tam Birimler & 01.01.2019 diizenleme veya
gorev dagilim cizelgesi belirlenmis ve belirlenmeli ve gérev tanimlari
llere teblig . . i uygulamaya gerek
olusturulmali ve personele persone dagilim gizelgeleri
S L edilmistir. kalmamistir.
bildirilmelidir. olugturulmalidir.

. Yeterli glivence
idarenin ve birimlerinin Belediyemizin BE|e_d'ye’ mevcut saglanmig ve bu
tegkilat semasi olmali ve teskilat semasi tegkilat semasini nedenle yeni bir

KOS 2.4 buna bagliolarak hazirdir. KOS 2.4-1 gbzden gegirerek, Yaziisleri TUm Birimler Teskilat semasi 01.01.2019 diizenleme veya
fonksiyonel gorev dagilimi islevini yitirmis alt ¥ uygulamaya gerek
belirlenmelidir. birimlerin semadan kalmamistir.

. Belediyemizin

Idarenin ve birimlerinin meveut teskilat glka.nlmaSI V?
organizasyon yapisi, temel semalan yetki ve belirlenen misyon
yetkive sorumluluk sorumluluk dogrultusunda

KOS 2.5 dagimi, hesap verebilirlik | qagimiarin KOS 2.5-1 kurulmasi gereken alt Tiim Birimler Teskilat semasi 27.12.2019
ve uygun raporlama iliskisini | g5cterecek sekilde birimlerin eklenmesi o
gosterecek sekilde hazirlanmistir. saglanmalidir. Yazi lsleri

olmalidir.
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod Birim veya Isbirligi Tamamlanma
¢ Mevcut Durum ¥ Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug . Agiklama
Kod No Genel Sarti No .. Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Yeterli glivence
saglanmis ve bu
Birim ydneticileri tarafindan hassas L N Personel nedenle yeni bir
KOS 2.6-1 gorevler belirlenmelidir, Tdm Birimler Tldm Birimler abrev 01.01.2019 diizenleme veya
tanimlari uygulamaya gerek
kalmamistir.
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Plers;)nell g‘:ev t;”'mla”“ | Hassas
o . . olusturulurken, hassas gérevlere 5 iliski i
yurutiilmesinde hassas gorevlere ekin da ki S KOS 2.6-2 Bu .gorevler'e '|I|§k|n prosedurler TUm Birimler | Tum Birimler gorevlerin
KOS 2.6 iliski diirleri belirl i iliskin dékiim yapilip, prosediirleri belirlenmelidir. N
iliskin proseaurleri belirlemeli ve hazirlanmis ve personele teblig prose.durler
personele duyurmalidir. edilmistir. :
27.12.2019
Belirlenen hassas gorevlere iliskin
KOS 2.6-3 prosedurlerin, gorevi yapan personele Tim Birimler TUm Birimler Tebligat
yazili olarak teblig edilmesisaglanmalidir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen Yoneticiler, verilen gorevlerin
KOS 2.7 g?revllerln Son%qunu izlemeye soquglarlnl persc.)nglle yapacaklari KOS 2.7-1 Yoneticiler degerlendirme sonuglarini Tiim Birimler Tim Birimler Toplanti Siirekli
y6nelik mekanizmalar rutin toplantilar ile izleyerek raporlamahdir. tutanaklar
olusturmalidir. degerlendirmektedir. I
Personelin yeterliligi ve
performansi: idareler, personelin
yeterliligi ve gbrevleri arasindaki
KOS3 uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik nlemler
almalidir.
Birimlerin gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli asgari insan .
Kad tal-
KOS 3.1-1 kaynagi ihtiyaci belirlenerek imkanlar 2 i:‘c;;psa Strekli
o o o Olglistinde gerekli personel temini yada
Tim birimlerin gorevleriniyerine gdrevlendirmesisaglanmalidir.
. getirebilmeleri icin gerekli asgari
Insan kaynaklari yénetimi, idarenin | insan kaynag ihtiyaci belirlenerek
amag ve hedeflerinin Belediyemizi )
KOS 3.1 ¢ L L eledlye'm'lzm amag ve . Yazi Isleri Tim Birimler
gerceklesmesini saglamaya yonelik | hedeflerinin gerceklesmesini
olmaldir. engelleyecek eksikliklerin . . o o
giderilmesine yénelik 6nlemler Ovz.ellllkle t.eknlk.persc.m.elln hizmet igi Exitim o
alinmaktadir. KOS 3.1-2 egitimler ile kalitelerini arttirmalari Dokiimani Strekli

saglanmalidir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
SELLEL LG ST el v Mevcut Durum AL Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call§mZ Y:pllacgak Cikti/ Sonug UELTEL L Agiklama
Kod No Genel Sarti No .. Tarihi
grubu Birim
uyeleri
s . Personel
Yonetici ve personellerin X
memnuniyetlerini 6lgecek Memnuniyet
KOS 3.2-1 s ) : Anketi - Surekli
ozdegerlendirme anketleriyle . .
. e . " Ozdegerlendirme
hizmetigi egitim ihtiyaci belirlenmelidir raDOMU
Yonetici ve personellerin P
memnuniyetlerini 6lgecek
Personel Memnuniyet Anketleriyle Birimlerin egitim talepleri belirlenerek,
Idarenin yonetici ve hizmetici egitim ihtiyaci KOS 3.2-2 belirlenen konulara gore egitim Egitim programi Sarekli
personeli gbrevlerini etkin ve belirlenerek egitim faaliyetleri programi planlanmalidir.
KOS 3.2 etkili bir sekilde planlanmaktadir. Belediyemiz Yazi isleri Tiim Birimler
y[jrutebilecek b||g|’ deneyim egitimcileri bu egitim ihtiyacini - ) o . )
ve yetenege sahip olmalidir. karsilayamiyorsa hizmet satin KOS 3.2-3 Egl'flmler.ln \{etkln kisiler tarafindan Gorevlendirm Siirekli
alinmasi seklinde seminer, kurs ve verilmesi saglanmalidir. e onayl
toplantilara katihm
gl ktadir.
saglanmaktadir Personelin galistigi konu hakkinda surekli
KOS 3.2- oIar?k egitim almasi, kurslara, Sertifika- ka.tlllm siirekli
seminerlere, toplantilara katilimi belgesi
saglanmalidir.
Kurum igi gorev degisiklikleri ve
yeni personel alimlarinda egitim
durumu, mesleki beceri ve
yetenekler referans olarak arti
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli | deger gériilmekte, ise uygun Personel alimi ve .
L . . N ; . ) — o Nitelikli insan -
KOS 3.3 ve her gorev igin en uygun personel atamasi ona gére KOS 3.3-1 gorevlendirmelerde mesleki beceri Yazi lgleri Tim Birimler Kavnagi Siirekli
personel secilmelidir. yapilmaktadir. Bunun yaninda ve Ozellikler tanimlanmalidir. ynag
yeni bir is taniminda personelin
kisisel kapasitini gelistirmeye
yonelik egitim ve toplantilara
katilimi saglanmaktadir.
ise alimlarda isin tanimi ve uygun
o . personel tanimi yapiimakta ve
Personelin ise alinmasi ile sonrasinda basvurular
gorevinde ilerleme ve degerlendirilmektedir. Gérevde ise alimlarda isin tanimi ve uveun Nitelikli insan
KOS 3.4 | ylkselmesinde liyakat ilkesine ilerleme ve yiikselmesinde KOS 3.4-1 ? s ve Yazi igleri Tim Birimler Surekli

uyulmali ve bireysel performansi
gbz 6ninde bulundurulmalidir.

memur personel igin mevzuata
uygun gorevde ylukselme sartlari,
isci personelde de sozlesmeye
uygun sartlar yerine
getirilmektedir.

personel tanimiyapilmalidir.

kaynagi
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Sorumlu

_ Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod B Tamamlanma
: Mevcut Durum ¥ Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Gikti/ Sonug L Agiklama
Kod No Genel Sarti No .. Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Her gorev icin gerekli egitim Tim birimlerde mevcut gérevler Tum birimlerde mevcut gérevler igin
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci icin gerekli egitim ihtiyaci gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek hizmet Egitim programi
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her yil | belirlenerek, yillik hizmet igi KOS 3.5-1 ici egitimlerin her yil glincellenerek Yaziisleri TUm Birimler ve Egitim Strekli
planlanarak yiriitilmeli ve egitim programlari planlanmasi ve altyapisinin hazirlanmasi Dokiimani
gerektiginde giincellenmelidir. hazirlanmaktadir. saglanacaktir.
Personel performans Performans
Personelin yeterliligi ve Belediyemizin Personel KOS 3.6-1 degerlendirme kriterleri Yazi Isleri Yazi Isleri deg;ﬁz:iﬁme Surekli
performansi bagl oldugu yoneticisi zetforlmadn.s criterleri belirlenmelidir.
tarafindan en az yilda bir kez egerlendirme riterleri
KOS 3.6 N .. . . . belirlenmistir.
degerlendirilmeli ve degerlendirme
; Baskanimiz yillik olarak Personel
S?n.l.:l(;lal’l p(.er'sonel ile Degerlendirme Formu ile Personel Degerlendirme Formu ile Performans
gorustilmelidir. personellerin performanslarini KOS 3.6-2 personellerin performanslari Tum Birimler | Tum Birimler degerlendirme Surekli
degerlendirmektedir. degerlendirilmelidir. formu
Personel Degerlendirme Personel degerlendirmelerinde
. . emsallerine gore iyi performans gosteren
Formuile personellerin N
" | personele tesekkur yazisi, plaket vs Performans
. . . performanslari ) R
Performans degerlendirmesine degerlendirilecek, iyi KOS 3.7-1 er!llrezl.g.llbl yo.ntevrlnlerle K diz Tim Birimler Tim Birimler Degerlendirme Strekli
gore performansi yetersiz bulunan f Y odullendiriimesi saglanacak, diger Sonuclari
personelin performansini performans gosteren personelin de bireysel performanslarini
elistirmeve vénelik dnlemler personele tesekkiir yazisi, yukseltmeye yonelik 6zendirilmesi ve
gllninall y\l'/.'lk!ek performans plaket ya da 5393 Sayili motive edilmesi saglanacaktir
. ' . kanunun
KOS 3.7 gbsteren personel igin . L .
o e . . 49. maddesine gore ikramiye
odillendirme mekanizmalari . S
gelistirilmelidir verilmesi gibi yontemlerle
' odiillendirilmesi saglanacak, Birimlerce periyodik olarak yapilan
diger personelin de bireysel performans degerlendirmeleri gézden
performanslarini yiikseltmeye | o537, | B8esirilerek, yetersiz bulunan personele Tm Birimler | Tiim Birimler Egitim Siirekli

yonelik 6zendirilmesi ve
motive edilmesi saglanacaktir

performansini arttirmasi igin goztmler
Uretilecek, gerekiyorsa gesitli egitim
programlarina katilmalarisaglanacaktir
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Sorumlu

- Birim veya isbirligi
SENEEIN LEMEHSLC RIS E LCEIRTIC Mevcut Durum LGS Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah mZ Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu [eallsnme Agiklama
Kod No | Genel Sarti No g y yaty 3 p X ¢ Tarihi
grubu Birim
iivalari
Personelin gorev degisiklikleri, tist goreve
Personel istihdami, yer P?rsonelin gérelv de--éif'i-kk":lzi' st atag.rvnalan, ?Zlifk ha!(}larl,I t'x.iul ve cezalnlar
degistirme, iist gérevlere atanma, goreve atanmalari, 6zluk haklari, ve diger yazili olan gorevleri; personele o o
e“i%cif’n erformins 0dul ve cezalar ve diger yaziliolan KOS 3.8-1 resmi duyurular olarak bildirilmelidir. Bildirim Strekli
gv P X o . gorevleri; personele resmi
f:iegerlendlrmesb c.)'zluk. hz?kla.rl. g'?' duyurular olarak bildirilmektedir.
insan kaynaklari ydnetimine iliskin | gunlara iliskin tim mevzuat yazili
onemli hususlar yazili olarak hali ile personele duyurulmakta ve insan kaynaklari yénetimine iliskin, ‘
KOS 3.8 belirlenmis olmali ve personele Kurumun web sayfasinda personel istihdami, yer degistirme, iist Yazi Igleri Tum Birimler
duyurulmahdir. yayimlanmaktadr. goreve atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zllk haklari gibi 6nemli Web o
KOS 3.8-2 hususlar Kurumun web sayfasinda Diizenlemeleri Surekli
yayimlanmali ve duyurulmaldir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve
yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
KOS4 yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapiimalidir.
i - : . Beledi izin is stiregleriyle ilgili .
Is akis slireglerindeki imza ve onay i eAil %Z?::Zf;ﬂiﬁiﬂxl & Kurumun ig Akis Semalari olusturulmali,
KOS 4.1 mercileri belirlenmeli ve personele ir$'nza §onay mercilersi tanlmlai,m@ KOS 4.1-1 imza, onay mercileri tanimlanmali ve Yaziisleri Tiim Birimler is akis semalari Siirekli
duyurulmahdir. ve personele duyurulmustur. personele duyurulmalidir.
Yetki devirleri, Ust yonetici o
tarafindan belirlenen esaslar Yetki devirlerinde yasal ”}e";”at'”
. . - ani sira Ust yonetici tarafinda .
KOS 4.2 cercevesinde devredilen yetkinin \t/)erl]i:'lelnegek\ésr;sla:i; gt‘)rel yetl?i KOS 4.2-1 Ust yéneticinin gériisleri alinmak suretiyle Yaziisleri Tiim Birimler Yetki Devri Sirekli
sinirlarini gosterec_ek sneknll.de vazill | yauri prosedirleri belirlenmis ve yetki devri prosediirii hazirlanmalidir. Proseduirl
olarak belirlenmeli ve ilgililere personele bildirilmistir.
bildirilmelidir.
. . . . Yetki devri proseddrleri, yetkinin . . .
Yetki devri, devredilen yetkinin ’ Yetki devred devral Yetki D
KOS 4.3 ! ¥ 6nemi ve kademe zinciri baz KOS 4.3-1 et evre' en"ve evra an Tdm Birimler | Tdm Birimler et e.\./r!. Strekli
personellerin gorevleri uyumlu Prosedri

onemi ile uyumlu olmalidir.

alinarak belirlenmistir.

olmalidir.
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Yetki devredilen personel gérevin

Yetki devirlerinde, yetkinin

Yetki devirlerinde, yetkinin devredilecegi

Yetki Devri

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

ve hangi periyotlarla yetki
devralanin raporlama yapacagi
hususlarina yer verilecektir

devredene raporlanmalidir.

KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve devredilecegi kisilere ait donanim KOS 4.4-1 s ; P Yaziigleri Tum Birimler P Surekli
N X P R kisilere ait donanim gozetilmelidir. Prosedri
yetenege sahip olmalidir. gozetilmektedir.
Yetki devirlerinde devir alanile
Yetki devredilen personel, yetkinin | devir eden arasinda bilgi akisi
kullanimina iligkin olarak belli saglanacak, yetki devri onayinda Yetki devirlerinde yetkinin kullanimi, Yetki Devri
KOS 4.5 dénemlerde yetki devredene bilgi yetki devrinin sliresine, sinirlarina KOS 4.5-1 yetkiyi devralan tarafindan Tim Birimler | Tum Birimler %n;y;\:' Surekli
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2- RiISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
: Birim veya isbirligi
slzz:‘ﬁ: Kamu ¢ Kg’:::: ;;::dardl Ve Mevcut Durum Eyler;:oKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yap.ll.a\cak Cikt1/ Sonug Tam;anr!il:inma Agiklama
grubu Birim
tiyeleri
Planlama ve
Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek igin ihtiyag
RDS5 .
duyduklari kaynaklari igeren plan
ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgulebilir ~ hedefler saptamak, Belediyemizin 2020-2024 yillarini
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek kapsayan stratejik plani RDS 5.1-1 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik | Tim Birimler | Tiim Birimler 2020-2024 30.09.2019
ve degerlendirmek amactyla | pazirlanarak en geg 30 Eylul 2019 plan mevzuata uygun olarak yillari arasi
katilimcr yéntemlerle stratejik plan | tarihine kadar meclise sunularak hazirlanacaktir. stratejik plan
hazirlamalidir. karar alinacaktir.
idareler, vyiritecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin
RDS 5.2 kaynak ihtiyacini,  performans RDS 5.2-1 Belediyemizin 2020 yil performans | Tum Birimler | Tam Birimler 2020 yili 27.12.2019
hedef ve gostergelerini igeren programinin hazirlanmasi performans
performans programi programi
hazirlamalidir.
idareler, bitgelerini Belediyemiz 2019 yili Bilitgesi,
RDS 5.3 stratejik planlarina ve Belediyemizin mevcut durumuve RDS 5.3-1 Belediye, bitcelerini mevcut durum Tum Birimler | Mali Hizmetler Biitce 27.12.2019

performans programlarina
uygun olarak hazirlamaldir.

stratejileri dogrultusunda
hazirlanmistir.

ve stratejileri dogrultusunda
yapmalidir.
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Sorumlu

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod . S T TG Tamamlanma
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
tiyeleri
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili L ) o
mevzuat, stratejik plan ve Faaliyetlerle ilgili amag ve I?E?tlcl”er’ faa.!lyezle;il Illglh mevzuat Faalivet
RDS 5.4 performans programiyla belirlenen | hedefler saptanirken, RDS 5.4-1 dktimierine gore defirienan amag ve Yazi Isleri Tum Birimler aalye 31.05.2019
. . hedeflere uygunlugunu yilda bir kez Raporlari
amag ve hedeflere uygunlugunu mevzuatlara uygunlugu degerlendirmelidir
saglamalidir. degerlendirilmektedir. ’
B L . Tim birim yoneticileri gerekli hallerde Yeterli glivence
YonetICII_er,d y gorev h dallflmlarl Yoneticiler tarafindan gerekli goérev alanlarivla ilgili kisa ve ortavadeli saglanmis ve bu
cercevesinde idarenin hedeflerine| najlerde kisa ve orta vadelidzel kurum hedeflerine uygun sekilde o - nedenle yeni
. . R .5- . . iim Biri Tum Birimler Ozel Hedefler 30.01.2019 o
RDS5.5 uygun 6zel hedefler belirlemeli ve | hedefler belirlenip personele RDS 551 hedefler belirleyerek, bu hedefleri Tim Birimler am =i : bir diizenleme
personeline duyurmalidir. duyurulmaktadir. toplantilari ve yazili olarak personele uygulamaya gerek
duyurmalidir. kalmamistir.
Yeterli glivence
idarenin ve birimlerinin hedefleri, Hekq;ﬂe”r}' S(Tn;ult ve|r|ler| icerecek Vonetim hedefier i sleilebil ;aegdlz:g'je"r‘; E‘I‘r
J . .. ... | sekilde anlagilabilir olmasi onetim hedefleri, spesifik, dlgilebilir, o - "
RDS 5.6 spesﬂlflk,. Olgllebilir, ulasilabilir, ilgili amaciyla egitim ve RDS 5.6-1 ulasilabilir, ilgili ve siireliolmahdir. Tum Birimler Yaziisleri Ozel Hedefler 30.01.2019 diizenleme veya
ve sireli olmaldir. bilgilendirmeler yapilmaktadir. uygulamaya gerek
kalmamistir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler, sistemli
bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini
RDS6 engelleyebilecek ig ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir.
Kurumumuzun amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi igin tim L s .
RDS 6.1-1 birimlerce yetkili ve yetkin risk belirleme Tuim Birimler | Tum Birimler Ekip Onaylari 27.12.2019
ekibi olusturulmalidir.
) Belediyemizde risklerin
Idareler, her yil sistemli bir sekilde | . y. . .
. e | sistemli bir sekilde
amac ve hedeflerine yonelik riskleri . .
. L belirlenmesi igin risk
RDS 6.1 belirlemelidir. . o
belirleme ekibi )
Ortaya gikartilmis olan mevcut riskler .
olusturulmus ve disinda amag ve hedeflere yonelik diger Ust Yénetim - Risk
calismalarina baslamistir. RDS 6.1-2 riskler belirlenerek ve kurum bazinda Yazi igleri Tum Birimler Deiz‘:z:g‘;me 27.12.2019

konsolide edilerekyayimlanmalidir.
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Risk Belirleme Ekibi, Risklerin

Belediyemizin amag ve hedeflerine

plana donusturilecektir.

bildirilecek ve buna gore ilgilibirimlerce
eylem planlariolusturulmahdir.

Risklerin gerceklesme olasiligl ve gergeklesme olasiligi ve etkilerinin yo6nelik risklerin gergeklesme olasiliklari Risk Risk
RDS 6.2 muhtemel etkileri yilda en az bir | degerlendirilmesi konusundayillik | RDS 6.2-1 | ve muhtemel etkileri Risk Belirleme Belirleme Tim Birimler Degerlendirme 27.12.2019
kez analiz edilmelidir. Risk Degerlendirme Raporlari Ekipleri tarafindan yilda bir kez Ekipleri Raporlari
hazirlayacaklardir. degerlendirilmelidir.
Belediyemizin amag ve hedeflerine
Hazirlanacak Risk Degerlendirme yonelik risklerin gergeklesme olasiliklari
Risklere kargi alinacak énlemler Raporlarinda, risklere karsi ve muhtemel etkileri, 6nem sirasina Risk R Evi
RDS 6.3 belirlenerek eylem planlari alinacak énlemler de yer alacak, RDS 6.3-1 gore raporlanmali ve risklerin bertaraf Belirleme Tim Birimler apoFr)I- ylem 27.12.2019
olusturulmalidir. alinabilecek énlemler belirlenip edilmesine yonelik 6neri ve tedbirler Ekipleri an
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
: Birim veya isbirligi
Standart LEITGLEIE ST AT Mevcut Durum ESilied Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahg»mZ Ya§ |Iacga\k Cikti/ Sonu famaiianma Aciklama
Kod No Genel Sarti No g v Yakty AL ¢ Tarihi ¢
grubu Birim
tiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
idareler, hedeflerine ulasmayi
amaglayan ve riskleri karsilamaya
KFS7 ..
uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve
uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gézden
gecirme, 6rnekleme yoluyla Her birim tarafindan faaliyet VR destirilmesind
kontrol, karsilastirma, onaylama, alanlari ve riskleri ile ilgili feLl r I?la lyetin lgerg? Z§ 'ri)me_si(r; €
raporlama, koordinasyon dnleyici, ydnlendirici, tespit edici rarkli riskier var o'acagindan bu risiier L L Yontem ve
KFS 7.1 ’ ¢ e L KFS 7.1-1 icin standartta belirtilen kontrol strateji Tdm Birimler | Tum Birimler " 27.12.2019
dogrulama, analiz etme ve duzeltici kontrol stratejisi ve N ) Stratejiler
) < e yontemi secilerek bunlarin ve yontemlerinden uygun olanlar ayri
yetkilendirme, gdzetim, inceleme, uygulanmas saglanacaktir ayriya da birlikte kullanilmalidir.
izleme v.b.) belirlenmeli ve '
uygulanmaldir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem Is akis semalar, siireg kontroline
oncesi kontrol, siire¢ kontroli ve dayandinlarak hazirlanmis, Siireg is akis semalari, siireg kontroliine
KFS7.2 |, ’ : Kontroli, her bir islem daha KFS 7.2-1 3aKs s , SUreg Tam Birimler | TamBirimler | isakis semalar |  27.12.2019
islem sonrasi kontrolleri de snceki islemlerin kontroldnii dayandirilarak hazirlanmalidir.
kapsamalidir. icerecek sekilde tasarlanmustir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin Mevcut mevzuat cercevesinde Tasinir
KES 7.3 donemsel kontrollni ve varliklarin giivenligini saglayacak KES 7.3-1 Varliklarin giivenligini saglayacak sekilde Tum Birimler | Tiim Birimler Ta§|nr§naz Il\/IaI Sirekli
uvenliginin saglanmasini sekilde tespit ve sayimlar ' tespit ve sayimlaryapilmalidir. X .
: giivenliginin sagl kild i | | Imalid Fisleri
kapsamalidir. yapilmaktadr. ;
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin Fayda-maliyet analizleri yapiimalidir Fayda / Maliyet
KFS 7.4 onteminin maliyeti beklenen ivetini KFS 7.4-1 - : Tum Birimler | Tum Birimler -
Y Y maliyetinin beklenen fayday! Sonuglara gore kontrol yontemi Analizleri 27.12.2019

faydayi agmamalidir.

asmamasi icin fayda/maliyet
analizleri yapilacaktir.

belirlenmelidir.
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Sorumliu

: Birim veya isbirligi
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve RS Eylem Kod Bnesriilen Evl H—-— o m: Y§ I g ) /s Tamamlanma Acklama
Kod No Genel $art| evcu urum No ngoruien tylem veya tylemier S ap'l ?ca CI 1/ Sonug¢ Tarihi (o
grubu Birim
tiyeleri
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri icin gerekli yazih
KFS8 L e
prosediirleri ve bu alanlara iliskin
dizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
. Tim faaliyetler ile mali karar ve Tim faalivetler il lik isleml
idareler, faaliyetleri ile mali karar islemler hakkinda yazili um taallyetier tie mall karar velglemler
. . N X . hakkinda yazili prosedirler belirlemek N - . : . .
KFS 8.1 ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemek amaciylais | KFS 8.1-1 A R Tim Birimler Mali Is akig semalari Siirekli
. R o . L amaciyla is sureglerine iligkin is akis .
prosediirler belirlemelidir. streglerine iligkin is akis semalari semalan diizenlenmelidir Hizmetler
diizenlenmistir. ’
Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, Hazirlanan is akig semalari ve Yeterli glivence
faaliyet veya mali karar ve islemin proseddrler faaliyet veya mali Mevcut is akis semalari ve prosediirler, saglanmis ve bu
KFS 8.2 baslamasi, uygulanmasi ve karar ve islemin baslamast, KFS 8.2-1 islemin baslamasi, uygulanmasi ve Tim Birimler Mali is akis semalar Surekli n?denle yeni bir
landirimas: asamalarini uygulanmasi ve sonuglandiriimasi sonuglandiriimasi asamalarini kapsayacak Hizmetler diizenleme veya
sonuglan § asamalarini kapsayacak sekilde sekilde tasarlanmalidir. uygulamaya gerek
kapsamalidir. tasarlanmis uygulamaya kalmamistir.
konulmustur.
.. - . Yeterli gii
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, Hazirlanan is akis semalari ve Hazirlanan prosediir ve dokiimanlar s:“rarr:mg:jvsgzi
glincel, kapsamli, mevzuata uygun proseddrler, glincel mevzuata glincel mevzuata gore sirekli kontrol & ¥ .
A e o . . [ ; L nedenle yeni bir
KFS 8.3 ve ilgili personel tarafindan gore surekli kontrol edilip KFS 8.3-1 edilecek, yazili olarak personele Tam Birimler Yazi Isleri Is akis semalari Surekli

anlasilabilir
ve ulasilabilir olmahdir.

guincellenmekte ve yazili olarak
personele duyurulmaktadir.

duyurulacak ve her yil baginda
bilgilendirme toplantilariyapilmahdir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
SELLELS LSS eI Mevcut Durum ALEELE Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah mZ Y:pllacgak Cikti/ Sonug Tamamlanma Agiklama
Kod No Genel Sarti No g y yaty 3 .. Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik,
yanhshk, usulstizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak igin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin
KFS9
onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
Hazirlanan is akis semalarinda, Hazirlanan is akis semalarinda,
Her faaliyet veya mali karar ve faaliyetlerin ylruttilmesisirasinda faaliyetlerin ylruttlmesi sirasinda gérev
KFS 9.1 |§|em|n_onay_|anmaS|, uy%ulfmmaal, gorev alacalf personel belirlenmis, KFS 9.1-1 alan kisilerin ad ve unvanlari bfel.lirtll.lecek, TamBirimler | Tiim Birimler is akis semalar Siirekli
kaydedilmesi ve kontrolii gbrevleri | islerin her bir asamasinin farkl mevcut personel tarafindan ylritilen
farkli kisilere verilmelidir. kisilerden olusturulmasi islerin her bir asamasinin farklikisilerden
saglanmaya caligiimigtir. olusturulmasi saglanmayacalisilacaktir.
Personel sayisinin yetersizligi I§;§Im|er'ln uygl:lanmam kontrol Kurumumuzum kalifiyeli personel
nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin ~ [EC!IM€s!, ONAY ?nmaS{\./e- sayisi yeterli degildir.
tam olarak uygulanamadigi kaydedilmesi gorevleri igin farkli
KFS 9.2 personel belirlenmesinin KFS 9.2-1 TUm Birimler Tum Birimler | Gorevlendirme 27.12.2019

idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmah
ve gerekli dnlemleri almahdir.

mumkim olmamasi durumunda
karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik birim
amirleri tarafindan gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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Sorumlu

: Birim veya isbirligi
Standart LSO IS SR ETE N Mevcut Durum 315G Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callsmz Yas |Iacgak Cikti/ Sonug VR L E e Agiklama
Kod No Genel Sarti No e y Yary i Tarihi
grubu Birim
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler,
is ve islemlerin prosedirlere
KFS10 uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve ic ak | L ic ak | L
KFS 10.1 | slrekli bir sekilde uygulanmasiigin ksoitlri)?gr;aap?lilnnaas?ore sureg KFS 10.1-1 k§oar‘1t|r$oI$§?aap?l:lnnaas?;rgelas:rf;hdlr Yaziisleri Tim Birimler | is akis semalari Siirekli
gerekli kontrolleri yapmalidir. saglanmistir.
Yéneticiler, personelin is ve Yoneticiler personelin is ve
islemlerini izlemeli ve onavlamali islemlerini altyapi calismalari Yoneticiler personelin is veislemlerini Elektronik Belge
KFS 10.2 k? Istizliikleri v ’ devam eden Elektronik KFS10.2-1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile Yaziisleri Tum Birimler Yénetim Sistergni 27.12.2019
_ata Ye “55‘_592 u er”j‘ ) Belge Yonetim Sistemi ile izleyip, onaylayabilmeliler.
giderilmesi icin gerekli talimatlari izleyip,
vermelidir. onaylayabileceklerdir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler,
KFS11 faaliyetlerin stirekliligini saglamaya
yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici veya
sirekli olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis,
yéntem veya mevzuat Birim igi personel rotasyonu Birimlerce, personel yetersizliginden
degisiklikleri ile olaganiistii saglanarak, es kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin
KFS11.1 | durumlar gibi faaliyetlerin gorevlendirmeler yapiimakta KES 11.1-1 ylrutilmesine devam edilebilmesiigin Tiim Birimler Yaziisleri Géreviendirme 27.12.2019

surekliligini etkileyen nedenlere
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

ve hizmet igi egitim faaliyetleri
surdirilmektedir.

belirli dénemlerde personele gorev
degisikligi (Rotasyon) yapilmasi veya es
gorevlendirme yapilmasisaglanmalidir.
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Sorumlu

isbirligi

Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem Kod " Birim veya Tamamlanma
orii Yapilacak kti/ Son Aciklama
Kod No GenelSarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma :ilrim Gikti/ Sonug Tarihi Gl
grubu iiyeleri
Gerekli hallerde usultine uygun Personel yetersizligi nedeniyle bos
KFS 11.2 | olarak vekil personel olavn kadrolara veka.l.et Muessesest [ yrs11.2-1 Vekailet muessesesi dogrultusunda Tum Birimler Yazi isleri Gérevlendirme 27.12.2019
. il . dogrultusunda usuliine uygun usuliine uygun vekil atamalari
gorevlendirilmelidir. vekil atamalari yapilmaktadir. yapilmalidir.
ilgili mevzuatinda yazil hikkiimler
dikkate alinarak, gorevinden ayrilan
personelin yurittugu goérevin
Gorevinden ayrilan personelin, is onemlilik derecesine gére, gerekli
veya islemlerinin durumunu ve belgeleri de icerecek sekilde
erekli belgeleri de iceren bir goreviyle ilgili raporlar hazrlatilip Gorevden ayrilmalarda . . :
KFS 11.3 ?a or haznﬁamay vegb rapor yerine gérevlendirilen personele KFS 11.3-1 raporlama \; Imalidir Tum Birimler Tum Birimler Rapor Sitrekli
__p . u raporu . teslim edilmesi yoneticiler P yap '
gorevlendirilen personele vermesi | tarafindan saglanmaktadir. Bu
yOnetici tarafindan saglanmalidir. durumu saglamayan personelin
gorevden ayrilmasina izin
verilmemektedir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler,
bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
uvenilirligini saglamak icin gerekli
KES12 glve g s_ag amak icin gere
kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
is ve islemlerinin elektronik
ortamlarda yapilmasi, kurumsal is ve islemlerinin elektronik ortamlarda
Bilgi sistemlerinin surekliligini ve koordinasyonun saglanmasi, analiz yapilmasi, kurumsal koordinasyonun
guvenilirligini saglayacak kontroller | ve degerlendirmeler igin gerekli saglanmasi, analiz ve degerlendirmeler — L Elektronik Belge
KFs12.1 yazili olarak belirlenmeli ve gecmis ve bugiin verilerinin, KFS12.1-1 icin gerekli gegmis ve bugiin verilerinin, Yazilsleri Tam Birimler Yoénetim Sistemi 31.12.2019
uygulanmalidir. bilgilerinin depolandigi Elektronik bilgilerinin depolandigi Elektronik Belge
Belge Yonetim Sistemi altyapi Yonetim Sistemi kurulmalidir.
calismalari devam etmektedir.
Bilgi sistemine veri ve bilgigirisi ile
bunlara erisim konusunda Elektronik Belge Y6netim ) e
yetkilendirmeler yapilmali, hatave | Sistemine bilgi girisleri Elektronik Belge Yonetim Sistemine bilgi _
KFS 12.2 | usulstzliklerin 6nlenmesi, tespit yetkilendirmeler dahilinde KFS 12.2-1 girisleri yetkilendirmeler dah|l|n§e YaziIsleri Tim Birimler Elfektr?mk.BEIge. 31.12.2019
edilmesi ve diizeltimesini yapilacak, dolayistyla personel yapilmali, personel hatalari tespit Y6netim Sistemi
. . hatalar tespit edilebilecektir. edilebilmelidir.
saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.
idareler bilisim ydnetisimini Elektronik Belge Yonetim Sistemi Bilgilerin giincel, tam ve dogru bir sekilde
N . bilgilerin giincel, t dogru bi (reti i g _— o i
KFS12.3 | saglayacak mekanizmalar ilgilerin gtincel, tam ve dogru bir KFS 12.3-1 lretilmesi ve saklanmasini saglamak Yaziisleri Tiim Birimler Elektronik Belge 31.12.2019

gelistirmelidir.

sekilde Uretilmesi ve saklanmasini
saglayacaktir.

amaciyla Elektronik Belge Yonetim
Sistemine gegis yapiimalidir.

Yonetim Sistemi
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4- BiLGi VE ILETISIM

Sorumlu
SERCEN Kamu Ig Kontrol Standardi ve Mevcut Durum BAEILEL Ongoriilen Eylem veya Eylemler Bg:::;ﬁza Yla§:|llra:::galk Cikti/ Sonug famamianms Agiklama
Kod No Genel Sarti No . . Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Bilgi ve iletisim: idareler,
birimlerinin ve galisanlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar
alma sireglerinin saghkh bir
Bis13 sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.
idarelerde, yatay ve dikey ig Elektronik Belge Yonetim Sistemi . e .
: iletisim ile dis iletisimi kapsayan ile birimler arasi ve kurumlar arasi ) Elektronik Belge Yonetim Slsteml birimler _ o Elektronik Belge
BIS 13.1 . N o . I BIS13.1-1 arasi ve kurumlar arasi elektronik Yazilsleri Tim Birimler e . 31.12.2019
etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim elektronik Oftamda iletigsim ortamda letisimi saglayabilmelidir. Y6netim Sistemi
sistemi olmalidir. kolaylkla saglanacaktir.
Yéneticiler ve personel, gérevlerini Flektronik Belge Yt%n(?tim 'Sis.temi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ile
. yerine getirebilmeleri igin gerekli lle Kurumumuzdaki tum bilgiler, ’ etkin bir arsivieme sistemikurulmalidir. . L Elektronik Belge
BIS 13.2 . Standart dosya planina uygun BIS13.2-1 o Yazi Isleri Tim Birimler L . 31.12.2019
ve yeterli bilgiye zamaninda olarak arsivlenecek ve EIelft.romk. imza ve yazisma hayata Yénetim Sistemi
ulasabilmelidir. istenildigince bilgiye ulasilacaktir. gegirilmelidir.
: Bilgiler dogru, glivenilir, tam, .EIEkFr(?nik. Be'..ge Yt.s.n?tvi.m..SiSte.mi : E:fgkilter(:gtﬁiiﬁiié?%i?gj;;ﬁi?ége L L Elektronik Belge
BIS 13.3 - ile bilgilerin gtivenilirligi stirekli BIS 13.3-1 o . L Yazi Isleri TUm Birimler e . 31.12.2019
kullanisli ve anlasilabilir olmahdir. kontrol edilebilecektir. erisebilmeli ve surekli kontrol altinda Yonetim Sistemi
tutmalidir.
Yoneticiler ve ilgili personel, Elektronik Belge Yonetim Sistemi ektronik Belge Yonetim Sistemi il
performans programi ve biitgenin biitce ile ilgili bilgilere, Ee tr(_)lm_l Bfri S?I Ylonet'm ‘T’('.Tter;‘.' ne .
BiS 13.4 uygulanmasi ile kaynak kullanimina | yetkilendirme dahilinde yoneticiler |  BiS 13.4-1 utge ile llglli bilgilere, yetkilendirme Yazi isleri Tum Birimler Elektronik Belge 31.12.2019

iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

ve ilgili personelin erigimini
saglayacaktir.

dahilinde yoneticiler ve ilgili personelin
erisimi saglanmalidir.

Yonetim Sistemi
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
standart Kamu l¢ Kontrol Standard, ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah may Yas |Iacgak Cikti/ Sonug famanianme Agiklama
Kod No Genel Sarti No g y yaty 3 p' ) Tarihi
grubu Birim
inslori
Bneti ol ci Y vdnetimi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Y6netim bilgi sistemi, ydnetimin ile, yénetim ihgtiyag duydugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
. ihtivag duydugu gereki bilgilerive ge’rekli bilgileri ve raporlari ; yonetimin ihtiyac duydugu gerekli ) Elektronik Belge
BIS 13.5 | raporlari Giretebilecek ve analiz Giretebilecek ve bilginin dretimi BiS 13.5-1 bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve Yazi isleri Tim Birimler Yénetim Sistemni 31.12.2019
yapma imkani sunacak sekilde kullanilmasi, sonuglandiriimasi , analizyapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir. gibi siiregleri analiz edebilecektir. tasarlanmalidr.
Yoneticiler, idarenin misyon,
vizyon ve amaglari Yoneticiler Kurumun misyon, vizyon ve
gergevesinde beklentilerini Beklentiler, yoneticiler a:nagleir' gercfl‘(’.es'”de OIuEtFEIaC* Bileilend
BiS 13.6 orev ve sorumluluklari tarafindan bilgilendirme BiS13.6-1 | 0on BOrevyetkive sorumiulukiar goz Tim Birimler | Tim Birimler reflendirme 27.12.2019
g
kapsaminda personele toplantilariyla personele onunde bulundurularak her personel Toplantilan
bildi idi bildirilmektedir. icin somut beklenti, gérev ve. - N
lidirmeliair. sorumluluklarini personele bildirmelidir.
: . . o Kurumda personelin Kurumda personelin degerlendirme,
I(.iaren!n yatay vei dlkeuy |Ietl$lm degerlendirme, 6neri ve 6neri ve sorunlarini iletebilmesi igin Oneri-sikayet
sistemi personelin degerlendirme, | soruniarini iletebilmesi icin dneri- sikayet kutulari, personel KutuIarlY
gis 137 | Oneri ve sorunlanni Personel Memnuniyet Bis13.7-1 | memnunivetanketicalismalan, yizylze | o giimier | Tam Birimler Personel 27.12.2019
) iletebilmelerini saglamalidir. Anketi calismalari ' gorusmeyi saglayacak toplantilar Memnuniyet o
baslatilmistir. yapilmali ve sonuglari .
o L T Anketi
degerlendirilmelidir.
Raporlama:idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleriile sonuglari,
Bis14 sayvdamllk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler'_her v, _?mégla”’ Belediyemizin amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari, hedefleri, stratejileri, varliklari, . .
yukumlulikleri ve performans yukamllikleri ve faaliyet Be'“'}(‘*"_‘” amaclari, P_"e“j_eﬂ?_”_'_ ]
BiS 14.1 programlarini kamuoyuna raporlari web ortaminda BiS 14.1-1 stra.teplen, varliklar, yikimliltklerive Yazi isleri Tim Birimler Web 31.10.2019
aciklamalidir kamuoyuna aciklanmaktadir faaliyet raporlari web ortaminda Ortaminda
¢ : ' kamuoyuna agiklanmalidir. Bilgilendirme
idareler, biitcelerinin ilk alti aylik Belediyemizin bitgesinin ilk alti
uygulama sonuglari, ikinci altiaya | aylik uygulama sonuglary, ikinci S
iliskin beklentiler ve hedefler ile alti aya iliskin beklentilerimiz ve Belediye bitgesinin ilk alti aylik uygulama
f . L hedeflerimiz ile faaliyetlerimiz B sonuglari, ikinci altr aya iliskin beklentiler ) . - Web
. 2- . . Mal T B | 31.10.2019
BIS 14.2 faaliyetlerini kamuoyuna web ortaminda kamuoyuna BIS14.2-1 ve hedefler ile faaliyetler web ortaminda Hijnlﬁetler um Birimier Ortaminda

actklamahdir.

duyurulmaktadir.

kamuoyuna duyurulmalidir.

Bilgilendirme
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Sorumliu

. Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler alisma Yapilacak ikti/ Sonu " Agiklama
Kod No Genel Sarti No g y yaty Cahs p' ) 0/ o Tarihi o
grubu Birim
tiyeleri
v -
Faaliyet sonuglari ve Belediyemizin faaliyet sonuglarive s:EIear:riTV\ngi
degerlendirmeler idare degerlendirmeleri idare faaliyet Belediye faaliyet raporu web Web negdenle §eni bir
BiS 14.3 g- raporunda gosterilerek, her yil BiS 14.3-1 v v P Yaziisleri Tim Birimler 01.01.2019 N v
faaliyet raporunda web ortaminda kamuoyuna ortaminda kamuoyuna duyurulmaldir. Ortaminda diizenleme veya
gosterilmeli ve duyurulmaktadir Bilgilendirme uygulamaya gerek
’ kalmamustir.
duyurulmahdir.
Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla _ ) o )
idare icinde yatay ve dikey Belediyemizin raporlama agi fayallyetlerln gozetl[nl amaciyla idare
raporlama ag1 yazili olarak gorev dagilim cizelgeleriyle Itfelzrl]iglz;i?:lli’labrrr?n:%/:syazll'tziﬁ: orevleri Bilgilendirme
BiS 14.4 | belirlenmeli, birim ve personel, belirlenmistir. Personeller BiS 14.4-1 nmet, bifim ve p & Tam Birimler | Tim Birimler g 27.12.2019
gbrevieri ve faaliyetleriyle ilgil hazirlamast gereken ve faaliyetleriyle ilgili ha2|rla.nn.wa5| . Toplantilan
hazirlanmasi gereken raporlar raporlarla ilgili fg;fak:t“;zzc;z?l;hjE(Il:da bilgilendirme
hakkinda bilgilendirilmelidir. bilgilendirilmektedir.
Kayit ve dosyalama
sistemi:idareler, gelen ve giden her
n tirlt evrak dahil is ve islemlerin
BIS15 e ore e o
kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
) ) Elektronik Arsiv Yonetim Sistemi
Kayit ve dosyalama sistemi, ile, Elektronik ortamdakiler dahil, Elektronik ortamdakiler dahil, gelenve
BIS 15.1 elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici BIS 15.1-1 giden evrak ile idare ici haberlesmeyi Yaziisleri Tim Birimler Elektronik Arsiv 31.12.2019

gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

haberlesmeyi kapsayacak sekilde
kayit ve dosyalama sistemi
olusturulacaktir.

kapsayacak sekilde kayit ve dosyalama
sistemi olusturulmalidir.

Yonetim Sistemi
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Sorumliu

' Birim veya isbirligi
Standart Kamu l¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cal may Yas |Iacgak Cikti/ Sonug fenanianms Agiklama
Kod No Genel Sarti No g y yaty 3 p' ) Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
Bilei ve beleeler Basbakanligin Kayit ve dosyalama sistemi olusturulurken Yeterli glivence
Kayit ve dosyalama sistemi 5 lg soakanilg Bagbakanligin 2005/7 No'lu Genelgesinde saglanmis ve bu
: kapsamli ve giincel olmali, yonetici 2005/7 No'lu Genelgesinde yer ; yer alan Standart Dosya Plani ) Standart nedenle yeni bir
BIS 15.2 ! o alan Standart Dosya Plani veilgili BIS 15.2-1 s Yazi Isleri Tum Birimler 02.01.2008 -
ve personel tarafindan ulasilabilir i . kullanilmalidir. Yénetici ve personel Dosya diizenleme veya
i ili mevzuat hiikimleri kapsaminda, tarafindan yetkilendirme dahilinde Plani uygulamaya gerek
ve izlenebilir olmalidr. yetkiler dahilinde arsivlenecektir. an yet . Ve vag
ulasilabilir ve izlenebilirolmalidir. kalmamustir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Elektronik Arsiv Yénetim Sistemi Elektronik Arsiv Ynetim Sistemi, kisisel Elektronik Arsi
BiS 15.3 verilerin givenligini ve ile, bilgi ve belgelere yetkiler BiS 15.3-1 verilerin giivenligini ve korunmasini Yaziisleri Tum Birimler Y"en ;)r:ISi trsrlr\:i 31.12.2019
korunmasini saglamalidir. dahilinde erisim saglanacaktir. saglayacak sekilde hazirlanmalidir. one st
Bilgi ve belgeler Bagbakanhgin Kavit ve d | istemi olusturulurk Yef;erll guvenf)e
Kayit ve dosyalama sistemi 2005/7 No'lu Genelgesinde yer Baylb Vke r’fya;Org:;;SNeT'()Gu§ ulru ur (;an Standart Sagdanlm'§ ve by
BiS 15.4 belirlenmis standartlara alan Standart Dosya Plani veilgili BiS 15.4-1 agbakaniigin olu eng gu.ez_sm € Yaziisleri Tim Birimler ancar 02.01.2008 m?_ ente yeni bir
. . yer alan Standart Dosya Plani ve ilgili Dosya dizenleme veya
uygun olmalidir mevzuat hiikiimleri kapsaminda, e ;
: . s R . mevzuat hikimlerikullaniimalidir. Plani uygulamaya gerek
yetkiler dahilinde arsivlenecektir.
kalmamustir.
Personel, gelen ve giden evraklari
Gelen ve giden evrak zamaninda Elektronik Arsiv Yonetim Sistemi zamaninda kaydetmeleri igin
kaydedilmeli, standartlara uygun gg,ot;l/lsll:llz'lbuengsgl B:;:e:;;anflslrgm s{ygllihd'g{lr:e“‘.j'r' flektrznlkArs|Kl Elektronik Arsi
; . . . : 6netim Sistemi, gelen giden evraklari _— o ektronik Arsiv
BIS 15.5 | bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv € ver BIS 15.5-1 ge'en gic Yazi isleri TUm Birimler ektronik Arsiv 31.12.2096
. . alan Standart Dosya Plani veilgili standartlara uygun bir sekilde Yonetim Sistemi
5|s.tem|r‘1e. uygun olarak muhafaza mevzuat hikimleri kapsaminda siniflandiracak ve arsiv sistemine uygun
edilmelidir. siniflandirilarak arsivlenecektir. olarak muhafaza edecek sekilde
tasarlanmalidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve Elektronik Arsiv Yénetim Sistemi . g .
i erisimini de kapsayan, belirlenmis Belediyenin is ve islemlerinin ) Elektronik Argiv Yonetim Sistemi ile _ Elektronik Arsiv
BIS 15.6 ! BiS 15.6-1 standartlara uygun arsiv ve Yaziisleri Tum Birimler 31.12.2019

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi
ve erisimini de kapsayacaktir.

doklimantasyon sistemi
saglanmalidir.

Yonetim Sistemi
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Sorumliu

' Birim veya isbirligi
Standart Kamu l¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cal may Yas |Iacgak Cikti/ Sonug fenanianms Agiklama
Kod No Genel Sarti No g y yaty 3 p' ) Tarihi
grubu Birim
tiyeleri
16. Hata, usulstzliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler,
hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
Bis16 belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin Etik
Belediyemiz hata, usulstzlik ve BiS 16.1-1 bildirilmesi hakkindaki yéntemler Etik Komisvon Tum Birimler Yéntemler 27.12.2019
yolsuzluklarin 6ntine ge¢mek Komisyonunca belirlenmelidir. lsyonu
Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin hme:ksadtly!a etik kuralllatng/ﬁ?ll
; . . . . . ale getirip personele tebli
BIS16.1 | bildirim yontemleri belirlenmeli ve etmigtir Hgfa usulstuzlukvi
duyurulmalidir str. P . Belirlenen yontemler ve ilgili mevzuat
: yolsuzluklarin bildirim yontemleri . o
ile ileili hi ici esitiml tlm personele duyurulmali, yapilacak Egitim
e I'Igl : t!zmetlgl egitimler BiS 16.1-2 hizmet ici, temel egitim ve hazirlayici Yaziisleri Tim Birimler | Programi-Egitim 27.12.2019
veriimistir. egitim seminerlerinde ders konusu Dokimani
olarak verilmelidir.
Yoneticiler bildirilen hata, usulsizlik ve
Yéneticiler. bildirilen hata Yoneticiler bildirilen hata, yolsuzluklari mevzuat gergevesinde
usuIsUzIUk' ve oIsuqukIa; usulsuizlik ve yolsuzluklari degerlendirerek gerekli islemleri inceleme
BIS 16.2 hakkind l,V, | . mevzuat gergevesinde BiS 16.2-1 yapmalidir. S6z konusu islemler mevzuatla Ust yénetim TUm Birimler Sorusturma Strekli
akkinda yeterli incelemeyi degerlendirerek gerekli belirlenen usuller gergevesinde gerekli ve 3
yapmaldir. islemleri yapmaktadir. gorevli birimlere bildirilerek gerekli
islemlerin yapilmasisaglanmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari Hata, usglsu'zluli\'/e yolsuzluklérl?ildiren _
bildiren personele haksiz ve Hata, usulstzliik ve yolsuzluklari personelin kimligi, hata, usulstzlik ve Inceleme-
BiS 16.3 E | bildiren personelin kimligi sakli BiS 16.3-1 yolsuzlugu yaptigi iddia edilen kisilerce Tim Birimler Tum Birimler Sorusturma Surekli
ayirimci bir muamele tutulmaktadir. bilinmemesi saglanacak sekilde islemler guvenligi

yaptimamahdir.

yuratilmelidir.
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5- IZLEME

Sorumlu
. Birim veya isbirligi
Standart LI G S AT ETE Mevcut Durum e Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu famainianina Aciklama
Kod No Genel Sarti No e o R g A o Tarihi ¢
grubu Birim
tiyeleri
ic kontroliin degerlendirilmesi:
is17 idareler i¢ kontrol sistemini yilda en
az bir kez degerlendirmelidir.
i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme
ic kontrol sistemi, siirekli izleme Kurulunca belirli araliklarla g ) o ic Kontrol )
veva 6zel bir deserlendirme kontrol sisteminin isleyisi Ig kontrol sisteminin isleyisi belirli izleme ve I¢ Kontrol
iS17.1 Y b "gk' . birlik degerlendirilmekte, gerekli i$17.1-1 periyotlarla degerlendirilecek ve Yénlendirme TUm Birimler Eylem Plani 27.12.2019
yapma veya uul ! yon_te.m |r '_ te duzenlemeler yapilarak raporlanarak Ust yoneticiye sunulacaktir. Kurulu Raporu
kullanilarak degerlendirilmelidir. degerlendirme raporu Baskana
sunulmaktadir.
Anket, sikayet, yillik faaliyet
raporlari, i¢ ve dig denetim
ic kontroliin eksik yonleri ile uygun raﬁorlar'”'_n_iZI‘*nfT‘ESi ve )
olmayan kontrol yéntemlerinin deg(e.rlenfilrllmesll s'onucu'r'\da. ) ' 'Ig Kontrol ic Kontrol
: . Ly . .| tespit edilen eksikliklere iligkin : Yapilan degerlendirmeler sonucunda farklh Izleme ve o
1S17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli N - b ) i517.2-1 . - . S . ) Tum Birimler Eylem Plani 27.12.2019
N . diizenleyici ve dizeltici dnlemlerin stire¢ ve yontemler belirlenebilmelidir. Yénlendirme Raboru
o.r.‘llemlerlr.]. alinmasi _konusur!d_a alinmasini saglamak maksadiyla Kurulu P
slireg ve ydntem belirlenmelidir. hazirlanacak rapor sonuclarina
gore eylem planinda revizeler
yapilmaktadir.
: . i¢ Kontrol izl Yonlendi . . i¢ Kontrol .
I¢ kontroliin Kgurzlrlj rt?]mzt;;]nil\é?inokr;zﬂmlrme I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu izgler?qr; \r/c; I¢ Kontrol
1S17.3 dfegerler?dllrllmesme idarenin saglanarak degerlendirmelerini i517.3-1 ;unj bllrlrr;I‘erm IkaFI“.m.l' s;glanalr‘:]k Yénlendirme | Tdm Birimler Ey;{em Plani 27.12.2019
birimlerinin katilimi siirdiirmektedir. egerlenairmelerini sirdirmelidir. Kurulu aporu
saglanmalidir.
I¢ kontrolin degerlendirilmesinde, | jc kontrol izleme ve Yénlendirme Yapilacak toplantilarla yéneticilerin
yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya | Kurulu, anket, sikayet, yillik goruglerinin alinmasi saglanmalidir. ic Kontrol ic Kontrol
: idarelerin talep ve sikayetleriilei faaliyet raporlari, i¢ ve dig denetim ) Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlariile izleme ve .
1S17.4 . P Ve sikay ¢ v P . ¢ . : 1S17.4-1 . skay 'y v p .z ) Tum Birimler Eylem Plani 27.12.2019
ve dis denetim sonucunda raporlarinin izlenmesi sonuglarina i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen Yonlendirme
L . e e L Raporu
gore i¢ kontroll raporlar ilgili birim yoneticisiyle birlikte Kurulu

dizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

degerlendirmektedir.

degerlendirilmesi saglanmalidir.
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Sorumlu

. Birim veya isbirligi
Standart e Mevcut Durum BLELES Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah may Ya§ |Iacgak Cikti/ Sonu VELTEL L Agiklama
Kod No Genel Sarti No g 4 yaEy ? p' . ¢ Tarihi
grubu Birim
uyeleri
i 0 5 i ; ic kontroliin degerlendirilmesi ; . N - . i¢ Kont.
'c kontrolin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken I¢ kontrolin degerlendirilmesi sonucunda izleme ve i¢ Kontrol
. sonucunda alinmasi gereken ) o i
IS17.5 .. . g . onlemler belirlenerek, 1S17.5-1 alinmasi gereken onlemler !:)ellrlenerek Yonl. Kurulu- Tum Birimler Eylem Plani 27.12.2019
onlemler belirlenmeli ve bir eylem gerektiginde mevcut eylem mevcut eylem planinda revizeler yapilacak Kont.Eyl.Pln Raporu
plani gercevesinde uygulanmalidir. planinda revizeler yapiimaktadir. ve uygulanmasi saglanacaktir. Haz.Grubu
i¢ denetim:idareler fonksiyonel
is18 olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.
ic denetim faaliyeti i¢ Denetim ic Denetim faaliyetleri standartlarallg Kontrol
is 18.1 Koqrdinasyon Kurulu tarafindan Belfdi.yemizde i¢ Denetci mevcut is 18.1-1 uygun bir sekilde hazirlanan yilhk izleme ve Siirekli
b?"”er_‘e” St_?'?_dﬁ‘rt'ar? uygun degildir. programlar cercevesinde diizenli  [Yénledirme [TUm Birimler
bir sekilde ydratalmelidir. olarak yuritilecektir. Kurulu
Ylratiulen i¢c denetim faaliyetleri
i¢ denetim sonucunda idare sonucunda iadrece alinmasi Kamu i¢ _ig Kontrol
tarafindan alinmasi gerekli ) 5 i iceri Kontrol izleme ve
iS 18.2 Sriilen dnlemleri i & | Belediyemizde Ig¢ Denetgi mevcut iS5 18.2-1 gereken 6nlemleri icerir kapsamli Standartlarina snlendi Siirekli
. gorilen 6nlemleri iceren eylem degildir. 2- bir eylem plani denetlenen birim ) iy Yonlendirme Urekli
plani hazirlanmali, uygulanmali ve yum tylem Kurulu

izlenmelidir.

tarafindan hazirlacak, uygulanacak
ve sonuglari denetim birimi
tarafindan takip edilecektir.

Plani Hazirlama
Gurubu







